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Morozova Tat'yana Yur'yevna, Doctor of Technical Sciences, Professor, Russia 
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Shcherban' Igor' Vasil'yevich, Doctor of Technical Sciences, assistant professor, 
Russia 
Bushuyeva Inna Vladimirovna, Doctor of Pharmaceutical Sciences, Professor, 
Ukraine 
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Gudzenko Aleksandr Pavlovich, Doctor of Pharmaceutical Sciences, Professor, 
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Kondratov Dmitriy Vyacheslavovich, Doctor of Physical and Mathematical 
Sciences, assistant professor, Russia 
Lyal'kina Galina Borisovna, Doctor of Physical and Mathematical Sciences, 
Professor, Russia 
Malakhov A V , Doctor of Physical and Mathematical Sciences, Professor, 
Ukraine 
Vorozhbitova Aleksandra Anatol'yevna, doctor of philology, Professor, Russia 
Lytkina Larisa Vladimirovna, doctor of philology, assistant professor, Russia 
Popova Taisiya Georgiyevna, doctor of philology, Professor, Russia 
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Stovpets A V , doctor of philosophical science, assistant professor, Ukraine 
Antraptseva Nadezhda Mikhaylovna, Doctor of Chemical Sciences, Professor, 
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ОО  журнале  
Международный научный периодический журнал "Научный взгляд в будущее" получил большое признание 
среди отечественных и зарубежных интеллектуалов. Сегодня в журнале публикуются авторы из России, 
Украины, Молдовы, Казахстана, Беларуси, Чехии, Болгарии, Литвы Польши и других государств.  
Учрежден в 2015 году. Периодичность выхода: ежеквартально. 
Основными целями журнала "Научный взгляд в будущее" являются: 
• cодействие обмену знаниями в научном сообществе; 
• помощь молодым ученым в информировании научной общественности об их научных достижениях; 
• cоздание основы для инноваций и новых научных подходов, а также открытий в неизвестных областях; 
• содействие объединению профессиональных научных сил и формирование нового поколения ученых-

специалистов в разных сферах. 
Журнал целенаправленно знакомит читателя с оригинальными исследованиями авторов в различных областях 
науки, лучшими образцами научной публицистики. 
Публикации журнала "Научный взгляд в будущее" предназначены для широкой читательской аудитории – всех 
тех, кто любит науку. Материалы, публикуемые в журнале, отражают актуальные проблемы и затрагивают 
интересы всей общественности.  
Каждая статья журнала включает обобщающую информацию на английском языке.  
Журнал зарегистрирован в РИНЦ SCIENCE INDEX и INDEXCOPERNICUS. 

 

ППрроо  жжууррннаалл  
Міжнародний науковий періодичний журнал "Науковий погляд у майбутнє" отримав велике визнання серед 
вітчизняних і зарубіжних інтелектуалів. Сьогодні в журналі публікуються автори з Росії, України, Молдови, 
Казахстану, Білорусі, Чехії, Болгарії, Литви, Польщі та інших держав. 
Дата заснування в 2015 році. Періодичність виходу: щоквартально 
Основними цілями журналу є: 
• cприяння обміну знаннями в науковому співтоваристві; 
• допомога молодим вченим в інформуванні наукової громадськості про їх наукові досягнення; 
• створення основи для інновацій і нових наукових підходів, а також відкриттів в невідомих областях; 
• сприяння об'єднанню фахових наукових сил і формування нового покоління вчених-фахівців в різних 
сферах. 

Журнал цілеспрямовано знайомить читача з оригінальними дослідженнями авторів в різних областях науки, 
кращими зразками наукової публіцистики. 
Публікації журналу призначені для широкої читацької аудиторії - усіх тих, хто любить науку. Матеріали, що 
публікуються в журналі, відображають актуальні проблеми і зачіпають інтереси всієї громадськості. 
Кожна стаття журналу включає узагальнюючу інформацію англійською мовою. 
Журнал зареєстрований в РИНЦ SCIENCE INDEX і INDEXCOPERNICUS. 

 

AAbboouutt  tthhee  jjoouurrnnaall  
The International Scientific Periodical Journal "Scientific look into the future" has gained considerable recognition 
among domestic and foreign researchers and scholars. Today, the journal publishes authors from Russia, Ukraine, 
Moldova, Kazakhstan, Belarus, Czech Republic, Bulgaria, Lithuania, Poland and other countries. 
Journal Established in 2015. Рeriodicity of publication: Quarterly 
The journal activity is driven by the following objectives: 
• Broadcasting young researchers and scholars outcomes to wide scientific audience 
• Fostering knowledge exchange in scientific community  
• Promotion of the unification  in scientific approach 
• Creation of basis for innovation and new scientific approaches as well as discoveries in unknown domains 

The journal purposefully acquaints the reader with the original research of authors in various fields of science, the best 
examples of scientific journalism. 
Publications of the journal are intended for a wide readership - all those who love science. The materials published in 
the journal reflect current problems and affect the interests of the entire public. 
Each article in the journal includes general information in English. 
The journal is registered in the RISC SCIENCE INDEX and INDEXCOPERNICUS. 
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Трреббоввания  к  ссттааттььяямм  
Статьи должны соответствовать тематическому профилю журнала, отвечать международным стандартам научных 
публикаций и быть оформленными в соответствии с установленными правилами. Они также должны представлять собой 
изложение результатов оригинального авторского научного исследования, быть вписанными в контекст отечественных и 
зарубежных исследований по этой тематике, отражать умение автора свободно ориентироваться в существующем 
библиографическом контексте по затрагиваемым проблемам и адекватно применять общепринятую методологию 
постановки и решения научных задач.  
Все тексты должны быть написаны литературным языком, отредактированы и соответствовать научному стилю речи. 
Некорректность подбора и недостоверность приводимых авторами фактов, цитат, статистических и социологических 
данных, имен собственных, географических названий и прочих сведений может стать причиной отклонения присланного 
материала (в том числе – на этапе регистрации). 
Все таблицы и рисунки в статье должны быть пронумерованы, иметь заголовки и ссылки в тексте. Если данные 
заимствованы из другого источника, на него должна быть дана библиографическая ссылка в виде примечания. 
Название статьи, ФИО авторов, учебные заведения (кроме основного языка текста) должны быть представлены и на 
английском языке. 
Статьи должны сопровождаться аннотацией и ключевыми словами на языке основного текста и обязательно на английском 
языке. Аннотация должна быть выполнена в форме краткого текста, который раскрывает цель и задачи работы, ее структуру 
и основные полученные выводы. Аннотация представляет собой самостоятельный аналитический текст и должна давать 
адекватное представление о проведенном исследовании без необходимости обращения к статье. Аннотация на английском 
(Abstract) должна быть написана грамотным академическим языком.  
Приветствуется наличие УДК, ББК, а также (для статей по Экономике) код JEL (https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php) 
Принятие материала к рассмотрению не является гарантией его публикации. Зарегистрированные статьи рассматриваются 
редакцией и при формальном и содержательном соответствии требованиям журнала направляются на экспертное 
рецензирование, в том числе через открытое обсуждение с помощью веб-ресурса www.sworld.education.  
В журнале могут быть размещены только ранее неопубликованные материалы. 

 

ВВимоогги  ддоо  статей    
Статті повинні відповідати тематичному профілю журналу, відповідати міжнародним стандартам наукових публікацій і 
бути оформленими відповідно до встановлених правил. Вони також повинні представляти собою виклад результатів 
оригінального авторського наукового дослідження, бути вписаними в контекст вітчизняних і зарубіжних досліджень з цієї 
тематики, відображати вміння автора вільно орієнтуватися в існуючому бібліографічному контексті по піднятим проблемам 
і адекватно застосовувати загальноприйняту методологію постановки і вирішення наукових завдань. 
Всі тексти повинні бути написані літературною мовою, відредаговані і відповідати науковому стилю мовлення. 
Некоректність підбору і недостовірність наведених авторами фактів, цитат, статистичних та соціологічних даних, власних 
імен, географічних назв та інших відомостей може стати причиною відхилення надісланого матеріалу (в тому числі - на 
етапі реєстрації). 
Всі таблиці і рисунки в статті повинні бути пронумеровані, мати заголовки і посилання в тексті. Якщо дані запозичені з 
іншого джерела, на нього повинні бути бібліографічні посилання у вигляді примітки. 
Назва статті, ПІБ авторів, навчальні заклади (крім основної мови тексту) повинні бути представлені і на англійській мові. 
Статті повинні супроводжуватися анотацією та ключовими словами на мові основного тексту і обов'язково англійською 
мовою. Анотація повинна бути виконана у формі короткого тексту, який розкриває мету і завдання роботи, її структуру та 
основні отримані висновки. Анотація представляє собою самостійний аналітичний текст і повинна давати адекватне 
уявлення про проведене дослідження без необхідності звернення до статті. Анотація англійською (Abstract) повинна бути 
написана грамотною академічною мовою. 
Заохочується наявність УДК, ББК, а також (для статей по Економіці) код JEL (https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php) 
Ухвалення матеріалу до розгляду не є гарантією його публікації. Зареєстровані статті розглядаються редакцією і при 
формальному і змістовному відповідно до вимог журналу направляються на експертне рецензування, в тому числі через 
відкрите обговорення за допомогою веб-ресурсу www.sworld.education. 
У журналі можуть бути розміщені тільки раніше неопубліковані матеріали.  

  
RReequiirreemeennttss  ffoor  aarrttiicclleess  

Articles should correspond to the thematic profile of the journal, meet international standards of scientific publications and be 
formalized in accordance with established rules. They should also be a presentation of the results of the original author's scientific 
research, be inscribed in the context of domestic and foreign research on this topic, reflect the author's ability to freely navigate in the 
existing bibliographic context on the problems involved and adequately apply the generally accepted methodology of setting and 
solving scientific problems. 
All texts should be written in literary language, edited and conform to the scientific style of speech. Incorrect selection and 
unreliability of the facts, quotations, statistical and sociological data, names of own, geographical names and other information cited 
by the authors can cause the rejection of the submitted material (including at the registration stage). 
All tables and figures in the article should be numbered, have headings and links in the text. If the data is borrowed from another 
source, a bibliographic reference should be given to it in the form of a note. 
The title of the article, the full names of authors, educational institutions (except the main text language) should be presented in 
English. 
Articles should be accompanied by an annotation and key words in the language of the main text and must be in English. The abstract 
should be made in the form of a short text that reveals the purpose and objectives of the work, its structure and main findings. The 
abstract is an independent analytical text and should give an adequate idea of the research conducted without the need to refer to the 
article. Abstract in English (Abstract) should be written in a competent academic language. 
The presence of UDC, BBK 
Acceptance of the material for consideration is not a guarantee of its publication. Registered articles are reviewed by the editorial 
staff and, when formally and in substance, the requirements of the journal are sent to peer review, including through an open 
discussion using the web resource www.sworld.education 
Only previously unpublished materials can be posted in the journal. 
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ППолложеннииее  об  ээттииккее  ппууббллииккааццииии  наууччных  ддаанннныыхх  ии  еее  ннааруушшеенниияяхх  
Редакция журнала осознает тот факт, что в академическом сообществе достаточно широко распространены 
случаи нарушения этики публикации научных исследований. В качестве наиболее заметных и вопиющих 
можно выделить плагиат, направление в журнал ранее опубликованных материалов, незаконное присвоение 
результатов чужих научных исследований, а также фальсификацию данных. Мы выступаем против подобных 
практик. 
Редакция убеждена в том, что нарушения авторских прав и моральных норм не только неприемлемы с 
этической точки зрения, но и служат преградой на пути развития научного знания. Потому мы полагаем, что 
борьба с этими явлениями должна стать целью и результатом совместных усилий наших авторов, редакторов, 
рецензентов, читателей и всего академического сообщества. Мы призываем всех заинтересованных лиц 
сотрудничать и участвовать в обмене информацией в целях борьбы с нарушением этики публикации научных 
исследований. 
Со своей стороны редакция готова приложить все усилия к выявлению и пресечению подобных неприемлемых 
практик. Мы обещаем принимать соответствующие меры, а также обращать пристальное внимание на любую 
предоставленную нам информацию, которая будет свидетельствовать о неэтичном поведении того или иного 
автора.  
Обнаружение нарушений этики влечет за собой отказ в публикации. Если будет выявлено, что статья содержит 
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Анотація. Проаналізовано основні підходи до розуміння організації виховної роботи у 
сільській загальноосвітній школі України другої половини ХХ ст. Pозкрито особливості 
системного підходу до управління сільською загальноосвітньою школою.  Проаналізовано 
організаційно-виховні  аспекти діяльності  директора сільської загальноосвітньої школи 
досліджуваного періоду.  Доведено, що під час перебудови у середині 80-х рр. ХХ століття 
відбувається зміна пріоритетів та актуалізуються принципи органічного поєднання 
єдиноначальності і колегіальності; демократичного централізму; конкретності, 
розширення ініціативності й самодіяльності. 

Ключові слова: освіта, сільська школа, мета виховання, завдання виховання, принципи 
управління, управлінська діяльність, директор загальноосвітньої школи.  

Вступ. За радянського періоду в Україні тривали творчі пошуки педагогів 
у ділянці оптимізації управлінської діяльності сільської загальноосвітньої 
школи. Особливо ці процеси виразно простежуються в діяльності педагогів-
новаторів та авторських шкіл, чому сприяла насамперед державна освітня 
політика, орієнтована на політехнізацію школи. Більшість таких  інноваційних 
моделей діяли  на базі сільських шкіл, практично кожна сільська середня школа 
своїм завданням у ділянці трудового виховання ставила надати учням знання із 
сільського господарства, сформувати агрономічні навички; активно 
поєднувалися трудове виховання та продуктивна праця, трудова підготовка та 
художньо-естетичний розвиток особистості, трудове виховання та суспільно 
корисна праця тощо.  

Основний текст. На підставі вивчення  матеріалів Центральної картотеки  
передового педагогічного досвіду Української РСР окреслюємо один із 
напрямів здійснення трудового виховання за радянського періоду в сільських 
загальноосвітніх школах – поглиблене вивчення трудового навчання з 
поєднанням народних промислів. Яскравими прикладами такого підходу може 
слугувати Яворівська середня школа Косівського району Івано-Франківської 
області [1], на прикладі якої простежуємо тяглість використання традицій та 
етнопедагогічних засобів  у вихованні особистості,  підготовці дітей та юнацтва 
до господарювання за складних умов гірської місцевості. Не випадково ще на 
початку 1960-тих рр. Петро Васильович Лосюк, очоливши місцеву гірську 
школу, став утілювати в життя авторську концепцію, в основі якої – поєднання 
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мистецтва та праці. У науковій праці «Декоративно-прикладне мистецтво в 
школі» (1979 р.) П. Лосюк обґрунтував   теоретико-методологічні засади 
виховних можливостей занять учнів декоративно-прикладним мистецтвом, 
експериментально підтвердив необхідність і педагогічну доцільність поєднання 
мистецтва і праці в школі, відтак і управлінську діяльність школою здійснював 
на цих засадах. Зазначимо, що сьогодні Гуцульська школа є носієм автентичної 
культури горян, адже виховання школярів на народних звичаях, обрядах, 
традиціях господарювання є першоосновою у вивченні гуцульського фольклору 
і народного мистецтва, формуванні господарської культури, метою якої є 
виховання випускників школи на «добрих ґаздів і ґаздинь».  Цей досвід, на 
нашу думку, може стати особливо цінний за умов сьогодення для інших 
етнографічних регіонів  України.  

Цікавим і небуденним явищем у вітчизняній науці радянського періоду 
стало те, що за 1970-1980-тих рр. був успішно використаний досвід виховання  
господарської культури особистості, який склався в Середньобрезівській  
середній школі, що на Косівщині (Івано-Франківська область), де утілював у 
життя концепцію виховання господаря рідної землі її директор В. Білавич. 
Наголосимо: радянська наука оперувала тоді іншими поняттями – «трудова 
підготовка», «трудове навчання» тощо. 

Мета – «виховати господаря рідної землі», яку означив у своїй авторській 
концепції В. Білавич,  означала навчити дітей і дорослих раціонального ведення 
домашнього господарства, підвищити їхню господарську культуру, формувати 
«добрих господарів»,  підносити загальну культуру людей, поліпшувати їхній 
добробут, сприяти культурно-освітньому, соціально-економічному розвитку 
села тощо [6, с.24]. Отож наріжною стає ідея виховання господаря, породжена і 
сільським побутуванням та стратегічним завданням – збереження села [6, с.25]. 
Господар землі, за В. Білавичем, – це професія. І далеко нелегка. Важливість її в 
тому, щоб «господар землі із середньою освітою, який уміє не тільки обробляти 
її механізмами і вручну, а й мислити в процесі роботи, рахувати здешевлювати 
продукцію землеробства, бути на ній чи орендатором, чи навіть фермером – 
суть не в назві, а в кінцевому результаті, став чесним годувальником країни, 
господарем» [6, с. 25].  

Упровадженню ідей педагога-новатора сприяла тодішня освітня 
нормативно-правова база, адже друга половина ХХ ст. – це період політичних 
та соціально-економічних трансформацій, що сприяв спрямованості державної 
освітньої політики на трудову підготовку школярів, зокрема сільської 
місцевості [7].  Відтак активізують наукові пошуки автори нових ідей та 
концепцій у ділянці трудового виховання сільської молоді. Їхній досвід набуває 
поширення завдяки діяльності Міністерства освіти УРСР, Інституту педагогіки, 
Центрального інституту удосконалення учителів тощо. Так, рішенням колегії 
Міністерства освіти УРСР від 28 березня 1984 року було схвалено досвід 
роботи педагогічного колективу Середньоберезівської школи щодо організації 
продуктивної праці школярів і включено до Центральної картотеки передового 
педагогічного досвіду [8, с.3-10; 9]. 

Авторські ідеї В. Білавича в ділянці трудового виховання формувалися  на 
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початку 1970-х рр., коли в школі, очільником якої він став, було започатковане 
поглиблене виробниче навчання. Окрім іншого, це уможливило забезпечення 
так званого всеобучу, упродовж 1972-1979 рр. кількість учнів у старших класах 
збільшилася у 2,5 разів. Привабливою для старшокласників стала можливість 
отримати навики виробничих професій за місцем проживання. І більшість з них 
залишилася в селі. Так, юнаки по закінченні школи отримували не лише атестат 
про середню освіту, а й свідоцтво механізатора-тракториста. Близько 400 
випускників змогли навчитися  кермувати сільськогосподарською технікою, що 
давало можливість понад 50% з них працевлаштуватися в сільському 
господарстві [3, с.119].  

Організаційні аспекти діяльності директора були спрямовані на творення 
належної матеріально-технічної бази школи: тут було 5 колісних тракторів, три 
гусеничних, 2 комбайни, 2 грейферних навантажувачів, усе необхідне причепне 
та навісне устаткування. До послуг школярів – 2 автобуси, 2 вантажівки, 
трактородром, а також навчальні поля. Усе це уможливлювало всебічно 
підготувати механізатора, майбутнього сільського господаря [3, с.120]. 

Гнучкість і далекоглядність управлінської діяльності директора із 
Середнього Березова бачимо і в тому, що, збагнувши, що учнівська виробнича 
бригада наприкінці 1970-х рр. утратила  своє значення і суть, як альтернативу 
педагог запропонував створення при школі навчально-виробничого 
господарства, структура якого (аграрний і промисловий відділи) уможливили б 
«охопити кожну дитину від першого по десятий клас конкретною посильною 
працею» [6, с. 25]. Цей «варіант Білавича» передбачав формування господаря, 
хлібороба. Завдання було цілком посильне, адже в розпорядженні школи було 9 
га землі. І власне на цій землі школярів навчали бути її господарями. Частину 
площ  обробляли, орали, висаджували сільськогосподарські культури (буряк 
квасоля, картопля, городина), непридатні землі для обробітку – косили [ 6]. 

Практика підтвердила всю доцільність створення інноваційної системи 
діяльності директора. Отож наукова гіпотеза про те, що повноцінній сільській 
школі майбутнього слід розвиватися шляхом формування господаря землі, а 
саме: дати необхідні фахові знання в ділянці сільського  господарства (окрім 
іншого, вивчення сільськогосподарської техніки (трактора і комбайна) із 7 
класу), з метою завершення єдиного політехнічного циклу в трудовому 
навчанні слід посилити міжпредметні зв’язки трудового навчання із фізикою, 
хімією, біологією й іншими навчальними дисциплінами, обов’язковою умовою 
має стати вивчення нової техніки на рівні ознайомлення на факультативних 
заняттях,  мати необхідну матеріально-технічну базу, механізми, техніку, для 
вирощування сільськогосподарських культур, обробітку ґрунту, зокрема 
кожних 10-15 старшокласників   забезпечити трактором і комплектом навісного 
устаткування, 10-15 га землі з розрахунку на один трактор; посилити практичну 
значущість трудового політехнічного навчання через тісний зв’язок навчальної 
і практичної діяльності, що передбачає поєднання вивчення справи водіння 
трактором із суспільно корисною працею (перевезення урожаю, пального, 
добрив, будматеріалів тощо), що забезпечувало отримання додаткових 
прибутків (до прикладу, 7-8 тис. крб. станом на 1979 рік [3, с.120; 4], – така 
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гіпотеза була успішно перевірена й апробована  часом.  
На початок 1980-х рр. припадає кристалізація авторської концепції 

В.Білавича, яку було названо в освітній передачі центрального українського 
телевізійного каналу «Варіант В. Білавича» (вийшла в ефір з однойменною 
назвою  та «Урок без дзвоника»). 1985 р. у школі був створений навчально-
виробничий комплекс – столярний, токарний, транспортний, тваринницький 
цехи, дослідна ділянка. Новаторська педагогічна система утверджувала погляд 
на шкільне навчально-виробниче господарство не тільки як на продовольчу 
базу, але й як біологічну лабораторію та школу господарсько-економічних 
знань, як заклад, де відбувалося  виховання майбутнього сільського господаря, 
оскільки діти не отримували знання про життя за важких умов  села, а вже 
жили й активно  господарювали в ньому: обробляли землю, вирощували 
агрокультури, будували приміщення, виготовляли необхідний інвентар, 
опановували техніку, використовували її та мінеральні добрива для 
інтенсивного землеробства, доглядали тварин тощо [7].  

На всебічний розвиток особистості була спрямована вся система виховної 
роботи з учнями, в основі якої – суспільно корисна й виробнича праця, технічна 
і художня творчість, спорт, фізкультура, туризм і краєзнавство тощо [3, с.84]. У 
школі було створено все необхідне для цього. Діяло понад 30 гуртків 
(авіамодельний, радіотехнічний, моделювання сільгосптехніки, одягу, меблів 
тощо). Ансамбль пісні і танцю «Веселка» об’єднував практично всіх учнів 
школи, тут брало участь понад 120 аматорів, які знаходили себе в трьох 
танцювальних, 2 хорових колективах, вокальних ансамблях «Горяни» та 
«Ровесник».  Діти вправлялися в акторському мистецтві: активно працював 
драматичний гурток та декламації, отримували перші навики журналістської 
діяльності: у школі діяли радіовузол, радіоклуб політінформаторів, кінотеатр. 
Систематично відбувалися календарні ігри на першість школи з гандболу, 
футболу, волейболу. У зимовий період діти забезпечувалися лижами,  уроки 
фізкультури відбувалися на свіжому повітрі. Туристична і краєзнавча 
діяльність не обмежувалася традиційними мандрівками довколишніми місцями 
чи екскурсіями краєм, численні екскурсії до Риги, Вільнюса, Москви, 
Новгорода, Ленінграда, Бреста, Одеси, Києва, Кубані, Криму, Молдови, 
Азербайджану не тільки приносили емоційно-естетичне задоволення  дітям, а й 
істотно розширювали знання з історії, географії, формували пізнавальний 
інтерес, виховували високі художньо-мистецькі смаки шляхом знайомства з 
мистецькими пам’ятками відвіданих міст, музеїв, галерей тощо. 

У своїй авторській концепції директор-новатор вагоме місце відводив 
сільській школі – центру роботи не тільки з дітьми, а й дорослими. Формами 
роботи з батьками, окрім традиційних (обов’язкові (двічі на рік) візити 
класного керівника до сім’ї школяра чи напередодні навчального року 
відвідання вчителем-класоводом свого майбутнього учня; батьківські збори; 
діяльність товариства «Знання» тощо), активно впроваджували нову форму 
співпраці: разом з дітьми практикувалися лекції-концерти, вели пропаганду 
здорового способу життя, максимально залучали батьків до життя школи через 
спільне проведення «господарської толоки» тощо. Традиційно влаштовувати не 
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лише для батьків, а й усіх мешканців села та довколишніх населених пунктів 
масові заходи: спортивні змагання, концерти, свята врожаю, свята квітів тощо. 
Школі, на глибоке переконання В. Білавича,  під силу було «повернути селу 
сільський спосіб життя, зробити його не тільки економічно змістовним, а й 
висококультурним» [3; 6].  

Висновки. Наріжною ідеєю управлінської діяльності директорів-новаторів 
сільських шкіл другої половини ХХ ст. стало налагодження системи трудової 
підготовки юнаків і дівчат, виховання господарської культури, формування 
навичок господаря рідної землі. Під час перебудови у середині 80-х рр. ХХ 
століття відбувається зміна пріоритетів та актуалізуються принципи 
органічного поєднання єдиноначальності і колегіальності; демократичного 
централізму; відповідальності; розширення ініціативності й самодіяльності 
тощо. 
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Abstract. This article is about the main approaches to understanding the organization of educational 

work in small schools in Ukraine in the second half of the twentieth century. Describes the features of a 
systematic approach to the management of educational institutions. Profound vision of a scientific approach 
to system management and application of modern principles for the effective management of educational 
institutions, providing public educated and highly skilled workers. It is accented that changes in the state 
socio-political, economic and cultural life in the mid 80-ies of the XXth century touched the educational 
sphere in general and education management system in particular. 
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