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Аннотация. Работа посвящена вопросам, касающимся политики управления 

основными средствами в коммерческих организациях. Управление основными средствами 
имеет огромное значение, так как от их состояния и эффективности использования 
зависят конечные результаты хозяйственной деятельности коммерческой организации и ее 
экономический потенциал. Управление активами организации является одним из наиболее 
значимых функциональных направлений системы финансового менеджмента, который 
тесно связан с другими системами управления организацией. 

Ключевые слова: основные средства, управление, финансовый менеджмент, 
коммерческая организация.  

Вступление. 
Успешная деятельность коммерческих организаций обеспечивается 

наличием у них основных средств. Коммерческие организации могут управлять 
жизненным циклом основных средств посредством планирования 
приобретения, покупки или создания, обслуживания, ремонта, выбытия и 
ликвидации. Эффективное управление и использование основных средств ведет 
к повышению доходов организации, снижению затрат на техническое 
обслуживание и ремонт оборудования и т.д. 

На сегодняшний день одной из актуальных проблем финансового 
менеджмента является управление основными средствами, так как 
большинство коммерческих организаций в своей деятельности не обходится без 
них. Основные задачи управления основными средствами заключаются в 
обеспечении своевременного обновления основных производственных фондов 
и высокой эффективности их использования. 

В ходе изучения материала, касающегося управления основными 
средствами в коммерческих организациях, использовались, в основном, 
теоретические и эмпирические методы исследования. 
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Основной текст. 
Одной из составляющих ресурсного потенциала коммерческих 

организаций являются основные средства. Особенности управления основными 
средствами обусловлены их циклическим оборотом. На первом этапе 
формируется необходимый объем основных средств, запускается процесс 
переноса части стоимости основных средств на готовую продукцию 
посредством начисления амортизации. На втором этапе формируется 
амортизационный фонд в результате продажи готовой продукции, выпущенной 
с использованием амортизируемого оборудования. На третьем этапе 
сформированный амортизационный фонд направляется на обновление 
изнашиваемых основных средств за счет капитального или текущего ремонта, 
покупки и др. 

 

 
Рисунок – Кругооборот основных средств в организации 

 
Эффективная политика управления основными средствами направлена на: 
1. Своевременное обновление и модернизацию оборудования; 
2. Разработку и внедрение научно-технического прогресса; 
3. Снижение простоя оборудования; 
4. Ликвидацию, сдачу в аренду, лизинг неиспользуемого оборудования; 
5. Разработку рационального и эффективного метода использования 

оборудования; 
6. Уменьшение срока ремонта оборудования; 
7. Ввод нового оборудования или частичную замену старого; 
8. Разработку и внедрение новых, более экономичных и интенсивных 

процессов производства продукции; 
9. Развитие качества труда в коммерческой организации; 
10. Развитие эффективной налоговой политики и т.д. 
В основе всех вышеперечисленных факторов лежит принцип 

рационального использования основных фондов и их эффективного 
использования в процессе производственно-хозяйственной деятельности 
организации. Имея представление о роли основных средств в 
производственном процессе и факторах, влияющих на использование основных  
средств, можно выявить перспективные направления по повышению 
эффективности использования основных средств и производственных 
мощностей организации, обеспечивающие снижение издержек производства и 
рост производительности труда. 
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При формировании политики управления основными средствами 
организации должны исходить из: 

• поддержания оптимальной структуры основных средств; 
• выбора обоснованной и эффективной амортизационной политики; 
• недопущения убытков вследствие недоамортизации основных 

производственных фондов; 
• источника финансирования ремонта и модернизации оборудования; 
• экономически обоснованного выбора между покупкой основных средств 

за наличные, в кредит или лизингом; 
• избавление от излишнего и неиспользуемого оборудования посредством 

его продажи или сдачи в аренду; 
• систематического анализа и планирования использования основных 

фондов. 
В процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности при 

управлении основными фондами могут возникнуть следующие проблемы: 
1. Недостаточный объем необходимых средств для обновления основных 

фондов в целях непрерывного и эффективного их использования; 
2. Единственный источник воспроизводства основных фондов—заемные 

средства. Данная проблема заключается в отсутствии собственных средств в 
достаточном объеме, заемные средства используются как единственный способ 
обновления основных фондов, что может привести к снижению финансовой 
устойчивости организации, ухудшении кредитной истории; 

3. Амортизационная политика. Данная проблема заключается в создании и 
реализации эффективной амортизационной политики; 

4. Рациональное и эффективное использование основных фондов— 
предприятие должно эффективно использовать свои фонды, при этом не 
допускать простой оборудования, наличие неработающего оборудования, так 
как это препятствует нормализации финансового положения; 

5. Использование оборудования в состоянии сильного морального и 
физического износа либо технически устаревшего оборудования. Покупка 
нового оборудования, модернизация старого и повышение квалификации 
работников позволит повысить качество производимой продукции, 
уменьшить— процент брака на производстве, себестоимость продукции, а 
также позволяет производить новые виды продукции. 

Заключение и выводы. 
Итак, наличие основных фондов является одним из главных показателей, 

который влияет на эффективность деятельности коммерческой организации, ее 
прибыль, себестоимость выпускаемой продукции. 

На основе вышесказанного, можно сделать вывод о том, что эффективное 
управление основными средствами имеет приоритетное значение в 
деятельности любой коммерческой организации. Это масштабный и 
трудоемкий процесс, который требует к себе особого внимания, регулярного 
анализа, что позволит наиболее рационально и эффективно использовать 
внеоборотные активы для получения прибыли. 
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Abstract. The work is devoted to issues related to the policy of managing fixed assets in 

commercial organizations. The management of fixed assets is of great importance, since the final 
results of the economic activity of a commercial organization and its economic potential depend on 
their condition and efficiency of use. Asset management of the organization is one of the most 
significant functional areas of the financial management system, which is closely related to other 
management systems of the organization. 
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